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Auditor: Na trhu roste zajem o dafiovou optimalizaci

Na dotazy ekonomické redakce CIA odpovidal Georg Stoger, jednatel a spolecnik danove-
poradenské spoleénosti Auditor, pisobici jak v CR i SR. Hovofili jsme o planech spole¢nosti pro
nasledujici obdobi v obou zemich, pan Stdger rovnéz zhodnotil nové trendy v dafiovém poradenstvi.

Jaké zasadni novinky evidovala v roce 2011 spolecnost AUDITOR na trhu darove-
poradenskych sluzeb v CR oproti rokiim predeSlym?

Minuly rok nebyl, co se tyCe novinek na trhu, nijak prevratny. Pevnym zakladem naSich danové-
poradenskych sluzeb je zpracovani danovych pfiznani a bézné danové poradenstvi. Neméné
poptavanou sluzbou naSich pfevazné mezinarodnich klientl je feSeni mezinarodnich dafovych
aspektu. Trendem nékolika minulych let je dale poradenstvi pfi vytvafenim vhodnych podnikovych
struktur ¢i pomoc v oblasti finan¢niho planovani. Pro uspésné firmy nyni nastal vhodny ¢as na odkup
konkurence, s takovymi klienty feSime konkrétni procesy akvizic a fuzi a navrhujeme optimalni
strukturu. | diky naSemu aktivnimu a dlouholetému Clenstvi v celosvétové poradenské siti jsme
myslim na poptavky tohoto typu dobfe pfipraveni.

Sledujete nové trendy v oblasti fizeni firem, napfiklad rist vyznamu CFO? Jak jsou na tyto
trendy ceské spole¢nosti pfipraveny? Jak se v tomto projevuje role dafiového auditu?

Tlak na snizeni nakladu, a tedy snahu o efektivitu pfi jejich vynalozZeni jsme samoziejmé registrovali.
Role finannich feditell tim byla ve vétSiné pfipadu posilena. Do jaké miry ovSem zéleZi na vice
okolnostech, napfiklad zplsobu Fizeni spoleénosti a na spolupraci s matefskou spoleénosti. U
nékterych klientd doSlo ktlaku na preciznéjSi reporting a dosazené uspory, vyznam lokalniho
finanéniho managementu to vSak nezménilo. Z hlediska poptavky po naSich sluzbach jsme
zaznamenali zvy$eny zajem o danovou optimalizaci, o tzv. dobrovolny audit, &i o jiz zminénou pomoc
pfi finan€nim planovani.

Jak se v lonském roce vyvijela poptavka po sluzbach spoleénosti Auditor? Zmenili jste, resp.
planujete prizpisobit strukturu Vami nabizenych produkti a sluzeb? Kolik klientd v souc¢asné
dobé obsluhujete?

Nejvétsi objem zakazek pfichazi od naSich dlouholetych klientd, pro které nasi nabidku kontinualné
pfizpusobujeme. Klademe dlraz na fakt, ze jsme klientim k dispozici po cely jejich Zivotni cyklus —
tedy pred okamzikem faktického zalozeni firmy az po jeji zanik prostfednictvim prevodu, likvidace
nebo s pfipadnou insolvenci . Vroce 2011 jsme zaznamenali mirny narGst poptavky pravé po
poradenstvi v oblasti insolvence a likvidaci. Neznamena to v3ak, ze by nasi klienti nezakladali nové
firmy nebo neexpandovali. Napfiklad v Rakousku, kde prostfednictvim naSi sesterské poradenské
spole¢nosti Stéger & Partner plsobime, jiz nékolik poslednich let nabizime sluzbu vedeni G¢etnictvi a
danového poradenstvi v Ceském Ci slovenském jazyce a podle rakouské danoveé-pravni legislativy.
To doklada, ze i Ceské a slovenskeé firmy se poustéji za hranice Rakouska a jsou ve svych exportnich
tendencich uspésné. Aktualné poptavanou sluzbou jsou také konzultace k tématu pfevodnich cen,



které se ¢im dal vice stavaji pfedmétem kontroly ze strany finan¢nich Gradl ¢&i posledni Upravy
v zakoné o DPH.

Jaké jsou strednédobé plany spoleénosti Auditor v Ceské republice? Planujete napfiklad
personalni/regionalni expanzi? Jaké investice pro letosni rok v CR zvazujete a do jakych
projekt(?

V souCasné dobé plsobime ve tfech zemich stfedni Evropy, v minulém roce jsme posilili nasi pozici
v Rakousku prostfednictvim koup& konkurenéni spole¢nosti. Souéasti naSich kratkodobych a
stfednédobych pland jsou nyni investice v ramci nasi marketingové strategie. V horizontu nékolika
mésict dojde ke spusténi novych internetovych stranek, planujeme zviditelnéni ve vSech tfech
zemich. NaSim nejvét§im dlouhodobym investiCnim projektem jsou na$i zaméstnanci, do jejichz
kontinuélniho vzdélavani investujeme nemalé Castky.

Pusobite také na Slovensku, v jakych aspektech je jiny vyvoj tamniho danové-poradenského
trhu? Jaka specifika ma ve Vasem segmentu ¢esky trh oproti tomu slovenskému?

Struktura poptavanych sluzeb se v obou zemich zésadné neliSi. Konkrétni feSeni, ktera nasim
klientim nabizime, jsou samoziejmé dana obsahem dafiové — pravni legislativy a jeji drovni.
Napfiklad vzhledem ke slovenskému osvobozeni vyplacenych podili na zisku od dané z pfijmu
nabizime mnohem &astgji variantu struktury komanditni spoleénosti, ktera v Ceské republice nebyva
tak Casto vyuZivana. Metodicky rozdil v legislativach obou zemi spociva v tom, Ze Cesky darovy
poradce ma kromé dafovych zakonu k dispozici velké mnozstvi odbornych publikaci, oficialnich
vykladl, vedou se odborné diskuze, funguiji koordinacni vybory. Na Slovensku je takovychto aktivit
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Které legislativni zmény véetné ¢asto sklofiovaného zvyseni sazby DPH ovlivni tuzemskou
ekonomiku nejvice? Jaké nové skutecnosti budou muset manazefi zahrnout do svych
stfednédobych a kratkodobych plana?

ZvySeni sazby DPH neovlivni ani tak naSe klienty, kterymi jsou pfedevSim pravnické osoby, jako
koneéné spotfebitele, tedy osoby fyzické. Aktualné se zkomplikovala situace nasich klientl v oblasti
stavebnictvi, pro které zaCal od zaCatku tohoto roku platit novy zakon o DPH. Pokud by doslo ke
zvazovanému osvobozeni podili na zisku, jako na jiz zmifiovaném Slovensku, mélo by to
samozfejmé pozitivni vliv na cash-flow jednotlivych vlastnikl firem. Zaroven by se dalo uvazovat o
optimalizaci téchto pfijm0 prostfednictvim vhodné zvolené firemni struktury.

Chcete zminit néjakou dalsi skuteénost zasadni pro vyvoj poradenského trhu, kterou jste v
nasich otazkach nezaznamenali?

V soucasné situaci, kdy u vétSiny firem stale jeSté mira vynos( stagnuje nebo dokonce klesa, je
dulezité zUstavat ostraZity v oblasti efektivity vynaloZzenych nakladl. Jejim pfedpokladem je vhodné
nastavena danova optimalizace spolu s transparentnimi podnikovymi procesy. NaSe poradenské
sluzby v této oblasti jsou stale zadanéjSi. Nékdy se ale setkavame se situaci, kdy jsou poptavany
pozdé a jejich efektivita se tak nemUZe naplno projevit. A to je Skoda, protoze véasnym oslovenim
zkuSeného danového poradce je podnik daleko lépe schopen Celit nynéj§im konjunkturnim vykyvim.



